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Kvili mafii kdysi prisli o byznys, dnes
u Brna vyrabéji podlahy i miliardarim
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Pokus o rozjezd vyroby parket na Ukrajiné skonéil pro moravskou rodinnou
firmu Karla Hrdlicky bankrotem. Novy byznys v Cesku tak nerozjizdéli z nuly,
ale z minusu. Po dvou dekadach ma Princ Parket trzby pfes 130 miliont
korun a s brandem Oakcent dodava dievéné podlahy mimo jiné do

nejluxusnéjsich rezidenci. ,Koncept znacky chceme vyvazet i do zahranici,“
fika majitel firmy z Telnice u Brna.
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Tenhle ¢lanek je k dispozici ve zvukové verzi. Plné audioverze jsou dostupné pouze pro éleny s
MEMBER c¢lenstvim. Stante se ¢lenem Forbes a ziskejte pristup k vyhodam ¢lenstvi MEMBER.

V Telnici Princ Parket roéné vyrobi 100 tisic metrt ¢tvereénich podlah, coZ
by pro pfedstavu pokrylo zhruba jedenact Staromeéstskych namésti

v Praze. Parkety znacky Oakcent pak dotvareji atmosféru showroomt
spolec¢nosti Ton, navstévnického centra pivovaru Bernard, rezidenéniho
komplexu Botislavka v Praze, designovych penziont i privatnich
apartmanu a rezidenci v Cesku, na Slovensku, v Polsku nebo tieba na
bfehu Curysského jezera ve Svycarsku.

,Nase podlahy dnes najdete v sidlech nékterych z nejbohat3ich
podnikatelti v Cesku a zahraniéi, vrcholovych sportovet i vefejné znamych
osobnosti,“ ¥ikd hrdé Karel Hrdli¢ka, ktery v byznysu navazuje na vizi
svého otce, s nimZ sdili nejen jméno, ale také vytrvalost.

Se stejnou hrdosti pak oba kousek od Telnice spolu s dal§imi ¢leny
managementu rodinné firmy stoji pfed unikatni kapli Panny Marie
Bolestné v Nesvacilce od Jana Ri¢ného, jez loni ziskala Narodni cenu za
architekturu. Sdm Karel Hrdli¢ka starsi tu dva roky poméhal tfeba
vyrobou stovky kusti lamel obklopujicich tramy, které tvoii k¥iz

a predstavuji sedm bolesti Panny Marie.

Drevéna kaple vznikala pres deset let diky darim a podpore mistnich
a firmé Princ Parket, jiZ se dafi tak, Ze mohla stavbu svym usilim
a zpracovanim materidlu podpofit.
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Vedle luxusni znacky Oakcent doddva firma na trh i dostupnéjsi variantu
dfevénych podlah pod znackou Planet Parket, ¢ile investuje do digitalizace
a automatizace vyroby nejen vlastni firmy a vyhliZi expanzi na dalsi
evropské trhy.

»Pfed 20 lety bych si néco takového nedokazal pfedstavit. Nebyt otcovy
a moji urputnosti, firma by tu nebyla. Neza¢inali jsme od nuly, ale
z hlubokého minusu,“ fika Karel Hrdlicka.

Nuz na krku

Otec Karla Hrdli¢ky za minulého reZimu pracoval na stavbach
a privydélaval si na vyjezdech do Italie za jednou ze svych sester. Podnikat
zacal po revoluci, kdy nejprve zaloZil cestovni kancelar.

Vydélané penize pak poslouZily na rozjezd distribuce technologii,
napiiklad prvnich CNC strojii u nés, které byly dodavany firmam, jako jsou
Handk Nabytek, Sykora nebo Drevodilo. S distribuci se ov§em nespokojil

a k byznysu chtél pfidat vlastni vyrobu parket, jeZ by byly kvalitnéjsi nez
tehdy popularni , trojlamela“.

»Z mozna azZ priliSného nadSeni se rozhodl postavit tovarnu na Ukrajiné.
Tehdy tam ale byla vSudypiitomna korupce a silna mafie. NeZ stihl podnik
potadné rozjet, dostal ntiz na krk, a to doslova. Kdyby odtamtud neutekl,
tak by ho nejspi§ zabili,“ vypravi jeho syn.

K nevydafenému pokusu o rozjezd ukrajinské vyroby se navic pfidalo
zakolisani trhu na prelomu milénia - i ¢eska vétev podnikéni se dostala do
problémt a nakonec neudrzitelnych dluht.

V té dobé se Karel Hrdlicka starsi s Zadosti o pomoc obratil na syna Karla,
ktery po studiich IT a navratu z Velké Britanie rozjizdél s kamarady e-
shopy na distribuci biopotravin a rozvoz salatt po Brné. ,Vlastné jsme
tehdy o dekddu predbéhli Dame jidlo,“ sméje se Hrdli¢cka mladsi.

Rodiné se rozhodl pomoci a misto nadéjného online obchodnika se tak

v roce 2003 ve svych 22 letech stal jednatelem ve firmé, kterd potiebovala
krizové fizeni. ,Podily v e-shopech jsem pienechal kamaradim, pozdé&ji
méli trzby patndct miliond ro¢né, coz je pro mladé kluky velky uspéch.*

Vylepsit rodinnou karmu

Rodinnou firmu zacal restartovat na zdkladé tydennich rozpoctt, kazda
koruna se obracela nékolikrat, v podniku zaméstnany otec prochédzel
oddluZenim.

Nakonec se mu podafilo zachrénit zastavené rodinné domy i byznys, firmé
vSak trvalo deset let, neZ se dostala na nulu. ,,Znovu jsme se mohli
nadechnout, az kdyZ jsme dostali prvni komeréni uvér. To bylo potvrzeni,
Ze jsme z krize kone¢né venku,“ vzpomina $éf firmy, do niZ se postupné
pridali i jeho dva mladsi bratfi — Jakub znovu rozjel distribuci strojt a Jan
je produktovym manaZerem.

Prvni krizova dekdda naucila rodinny podnik fungovat efektivné

i udrZitelné, postupné se z toho stala mantra managementu. A stejné dnes
firma pristupuje také k dodavatelim kvalitniho dubového dieva, na némz
produkce Princ Parket stoji.

»,O0bnova dubi po vytéZeni trva 60 aZ 100 let. Nechceme dopadnout jako
nejvétsi obchodnici se dfevem v Holandsku, kde prakticky nemaji lesy.

Nebudeme plundrovat vychodni Evropu jako jini velkovyrobci. Fungujeme
na principu fair trade — dievo nakupujeme z ¢eskych a slovenskych lesii
a dbame na jejich obnovitelnost,“ vysvétluje Hrdlicka.

UdrZitelny luxus

Udrzitelnost, tvrda préace a respekt z nékdejsiho kolapsu stoji za dnednim
uspéchem. Princ Parket sazi na moderni vyrobu s vlastnim know-how,
drevo na parkety zpracovava co nejefektivnéji a s dirazem na prirodu -
vyuziva ptirodni lepidla, barvy a oleje bez lakii dusicich material.
LWVysledkem je produkt, ktery doddva domovu nejen prirodni atmosféru, je
to v podstaté soucast well-beingu,“ poznamendava Hrdlicka.

Pri spréavné instalaci a péci vydrZzi takové podlahy po generace. A pravé
potfeba navazanych Spickovych sluZzeb od pokladky po dlouholety servis
dovedla podnik aZ k vytvofeni prémiové znacky Oakcent, kterd se nyni na
trzbach spole¢nosti Princ Parket podili zhruba 50 procenty.

Primérnimi trhy jsou Cesko a Polsko, nicméné po prémiovych podlahdch

z Telnice se chodi tieba i ve Svycarsku. ,SvycaFi maji povést, Ze by si
nechali pro penize vrtat koleno, ale zaroven si hodné ceni kvality, pfistupu
firmy i jejtho pfibéhu. To bereme jako velké uznani,“ vazi si Hrdlickovi
uspéchu v zemi helvétského kiiZe.

Zaroven uz planuji dalsi posileni doma i za hranicemi. UZ ted Princ Parket
pridal k podlahdm i vyrobu schodi a dalsich interiérovych dievénych
prvka.

»Do péti let bychom chtéli ztrojndsobit kapacitu parketarny, kterd zatim
bézi na jednu sménu. Zaroven bychom chtéli do zahranici vyvazet cely
koncept znacky Oakcent,“ nastifiuje Hrdlicka. ,Rozhlizime se

po partnerech, jimZ bychom mohli Oakcent dodat v podstaté ve stylu
frans$izy. DovaZeli bychom jim parkety, oni by se starali o brand na daném
trhu s nas§im know-how v technologiich, servisu, marketingu i podnikovém
systému.“

0Od divociny k automatizaci

Praveé na soucasny podnikovy systém je Karel Hrdlicka jako vystudovany
ajtak patfricné pysSny, také digitalizaci vybudoval od nuly. Zacalo to béhem
dovolené, kdy se u iPadu roz¢ilil, Ze se pfes tehdejsi software nemohl
dostat k firemnim datim.

4Vyhodil jsem systém ,z okna‘ a hledani nového mé pfivedlo k ERP
softwaru Odoo, ktery mi vyhovoval ve vSem,“ Iika s dovétkem, Ze digitdlné
transformovat dlouhodobé zavedenou firmu byla ,velka divo¢ina“.

S kamaradem Erikem Zitterbartem nakonec postavil celé IT oddéleni,
podafrilo se digitadlné propojit pfijimani zakdzek, vyrobu, zdkaznicky servis
s helpdeskem i logistiku a instalaci zakazek. Na to postupné navazuje
automatizace a robotizace.

»Z IT oddéleni, které se rozrostlo na 28 lidi, jsme udélali samostatnou firmu
Origamis. Ta ted na zakladé naSich zkuSenosti pomaha dal$im firmam

k modernimu udrzitelnému rustu s pomoci technologii,“ priblizuje
Hrdli¢ka dalsi rozvijejici se odnoZ rodinného byznysu, mezi jejichz 60
klient se po¢ita napiiklad brand prémiovych potravin, sportovni vyzivy

a doplrikt stravy Vilgain.

Princ Parket pak rovnéz nové podporuje rozvoj mladé generace designért
a architektl. Napiiklad v partnerstvi s Vysokou $kolou
umeéleckoprimyslovou v Praze chce rozvijet nové produktové koncepty

i netradi¢ni zptsoby vyuZiti dfeva v interiéru.

»,Nasi dlouhodobou ambici je nejen inovovat tradi¢ni femeslo, ale také
pomahat prosazovat ¢esky design a kvalitni praci se dfevem na
mezinarodni scéné,” uzavira Karel Hrdlicka.

BrandVoice ve spolupraci se spolecnosti Princ Parket
Co je BrandVoice?
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